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A. Presentacion y justificacion del proyecto.

Entendemos que la direccién de un Instituto de Educacion Secundaria es una labor que requiere la
elaboracion de una programacion, en la que se recoja tanto la situacion actual de un determinado centro
educativo como los proyectos que, en el plazo de duracion de su mandato, considere prioritarios el Equipo
Directivo que aspire a regir el mismo.

Es evidente que los recursos son limitados, por lo que los planteamientos deben ser realistas y
alcanzables, por lo menos en un porcentaje importante. También debemos ser conscientes de que, en
democracia, nadie puede gobernar a espaldas de la comunidad educativa. Debemos escuchar las opiniones
de profesorado, familias, alumnado, personal de administracién y servicios, Delegacion Provincial,
Ayuntamiento, etc., para a continuacion, una vez sopesado todo, ejecutar aquellas acciones que requieran
mayor consenso, dado que, en muchas ocasiones, la critica constructiva hace que no cometamos errores y
que nuestra labor sea mas eficaz. Somos gestores de un patrimonio publico, por lo que la eficacia y la
transparencia deben ser nuestras normas de conducta habituales.

Algunos de los aspectos que nos han animado a la elaboracion y presentacion de este proyecto han sido
el conocer los elementos con los que se parte y la situaciéon actual del Centro después de cuatro afos al
cargo de la direccion del centro. Una realidad que consideramos ilusionante, con una mejora notable de
la convivencia, con un alumnado comprometido por un buen clima escolar y por alcanzar sus objetivos
académicos.

Con este proyecto pretendemos consolidar la existencia de unas lineas maestras que den solidez al
Centro y al Proyecto Educativo: la preocupacion por la mejora de la convivencia, la creacion del sentido de
pertenencia a una comunidad educativa entre el alumnado y el profesorado, la necesidad de formar en un
conocimiento cientifico, humanistico y creativo de calidad y, por ultimo, el deseo de educar atendiendo a la
diversidad. Se trata de fijar objetivos, dentro del marco legal, y mejorar la oferta educativa, consolidando
proyectos que destaquen la excelencia, sin dejar de lado la inclusion, la formacion en idiomas, la transmision
de valores, la formacion integra del individuo y la continuidad del proceso educativo con garantias de éxito.
Para ello, se fomentara, entre otros, la formacion del profesorado a través de la participacion en proyectos
de innovacion, la continuidad del modelo pedagdgico con formato de proyectos-investigacion, la aplicacion
del trabajo en equipo y colaborativo y la puesta en marcha de actividades extraescolares que apoyen la
formacion académica.

Durante su vigencia pretendemos que sea un documento de trabajo abierto, flexible, y respetuoso
con la diversidad de opiniones, ideas y culturas que encontramos en el centro. Y, desde luego, realista, en
la medida que parte de los logros y necesidades actuales, para plantear soluciones, en los aspectos
organizativos y de funcionamiento, susceptibles de mejora.

Es la intencion del equipo directivo que presenta este proyecto emplear todos los recursos humanos
y materiales de que dispone para la creacion de un clima de convivencia que favorezca la participacion de
todos los sectores de la comunidad educativa para fomentar el sentido critico, el espiritu democratico y la
formacién integral de nuestros alumnos dotandolos de los conocimientos y las habilidades necesarias para
su desarrollo como individuos con capacidad analitica, respetando la multiculturalidad de la sociedad en la
que viven y los derechos de todos sus ciudadanos. , haciendo del centro un referente cultural para su
entorno. Para ello, las propuestas se realizan en base al realismo, la transparencia y la eficacia.

El estilo de direccion que proponemos debe ser abierto, flexible y dispuesto al dialogo, canalizando
los intereses particulares y ejecutarlos en funciéon del bien comun, intentando buscar consenso, sin perder
de vista la autoridad y responsabilidad de gestion y fomentando la participacién de los distintos sectores
educativos apoyando a sus 6rganos de representacion.

Ademas, respecto a la organizacion interna de las labores de direccion, aplicaremos un modelo
basado en el liderazgo compartido basado en conceptos de cohesién, corresponsabilidad y polivalencia,
sin menoscabo de las funciones especificas que reserva la normativa para cada uno de los miembros del
equipo directivo, realizando, por otro lado, una gestion transparente, dinamica y participativa. Apostamos,
por tanto, por poner en practica un estilo de direccion basado en el ejercicio de un liderazgo que movilice a
las personas hacia un proyecto de futuro compartido y facilite el trabajo preparando a la gente para el futuro,
asesorandola, orientandola y procurando su desarrollo profesional.

A.1. El marco institucional: Fundamentacion normativa.

La legislacion actual, aplicable para el proceso selectivo y para el contenido sobre el que versa este
proyecto, viene definida en la siguiente normativa:
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e Decreto 89/2021, de 27 de julio, que regula las caracteristicas y los procesos relativos al ejercicio de
la funcion directiva en centros docentes publicos no universitarios de la comunidad auténoma de
Castilla-La Mancha.

e Orden 170/2021, de 29 de noviembre, de la Consejeria de Educacion, Cultura y Deportes, por la que
se desarrollan los procesos relativos al ejercicio de la funcion directiva en los centros docentes
publicos no universitarios de Casilla la Mancha

¢ Resolucion de 23/11/2022, de la Consejeria de Educacion, Cultura y Deportes, por la que se convoca
concurso de méritos para la renovacion, seleccion y nombramiento de directoras y directores de los
centros docentes publicos no universitarios de Castilla-La Mancha.

e Ley Organica 3/2020, de 29 de diciembre, por la que se modifica la Ley Organica 2/2006, de 3 de
mayo, de Educacion.

¢ Real Decreto 217/2022, de 29 de marzo, por el que se establece la ordenacién y las ensefanzas
minimas de la ESO.

e Ley 12/2010, de 18 de noviembre de Igualdad entre Mujeres y Hombres de Castilla-La Mancha.

e Decreto 3/2008, de 8 de enero, de la convivencia escolar en CLM.

o Decreto 82/2022, de 12 de julio, por el que se establece la ordenacion y el curriculo de Educacion
Secundaria Obligatoria en Castilla-La Mancha.

e Decreto 85/2018 de 20 de noviembre de Inclusion Educativa.

e Decreto 92/2022, de 16 de agosto, por el que se regula la organizacion de la orientacion académica,
educativa y profesional en CLM, completa y define el modelo educativo de nuestra comunidad, tras
la publicacién del Decreto 85/2018.

¢ Orden 166/2022, de 2 de septiembre, de la Consejeria de Educacion, Cultura y Deportes, por la que
se regulan los programas de diversificacion curricular en la ESO en CLM.

¢ Real Decreto 984/2021, de 16 de noviembre, por el que se regula la evaluacion, la promocién y la
titulacién en la ESO.

e Decreto 8/2022, de 8 de febrero, por el que se regula la evaluacion, la promocién vy la titulacién en
la ESO en CLM.

e Orden 186/2022, de 27 de septiembre, de la Consejeria de Educacion, Cultura y Deportes, por la
que se regula la evaluacion en la ESO en CLM.

e Decreto 93/2022, de 16 de agosto, por el que se regula la composicién, organizacién y
funcionamiento del Consejo Escolar de centros educativos publicos en CLM.

e Decreto 13/2013, 21 de marzo de 2013, de autoridad del profesorado en CLM

e Orden 169/2022, de 1 de septiembre, de la Consejeria de Educacion, Cultura y Deportes, por la que
se regula la elaboracion y ejecucion de los planes de lectura de los centros docentes de Castilla-La
Mancha.

e Orden 178/2022, de 14 de septiembre, de la Consejeria de Educacion, Cultura y Deportes, por la
que se regula la elaboracioén del Plan digital de los centros educativos sostenidos con fondos publicos
no universitarios.

e Orden 167/2020, 13 de octubre, de la Consejeria de Educacion, Cultura y Deportes, por la que se
modifica la Orden 27/2018, de 8 de febrero, por la que se regulan los proyectos bilingles y
plurilingties en la ESO en Castilla-La Mancha.

¢ Real Decreto 83/1996, de 26 de enero, por el que se aprueba el Reglamento Organico de Institutos
de Educacién Secundaria.

e Orden 118/2022, de 14 de junio, de la Consejeria de Educacion, Cultura y Deportes, de regulacion
de la organizacion y el funcionamiento de los centros publicos que imparte ensefianzas de ESO,
Bachillerato y FP en CLM.

¢ Orden de 6 de marzo de 2003 por la que se regula la evaluacion de los centros docentes

¢ Resolucion de 30 de mayo de 2003 por la que se desarrollan los diferentes componentes de la
evaluacion interna de los centros docentes

¢ Resolucion de 22/06/2022 de la Consejeria de Educacioén, Cultura y Deportes, por la que se dictan
instrucciones para el curso 2022 en CLM.

e Ley Organica 3/2018, de 5 de diciembre, de proteccion de datos personales y garantia de los
derechos digitales.

A.2. Presentacion de los miembros del equipo directivo.

Director: Jesus Gonzalez de la Cruz
Profesor definitivo en la especialidad de Geografia e Historia.
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Antigliedad en el centro de 15 afios, con mas de 20 afios de servicio en diferentes centros de Castilla-La
Mancha. 17 afnos como funcionario de carrera y experiencia de 4 aiios como Jefe de Estudios.

Amplia trayectoria formativa que incluye asistencia, coordinacién en cursos, seminarios, proyectos de
innovacion educativa, tutorias, coordinacion de alumnos en practicas y Jefe de Departamento. Formacion
continua a lo largo de la carrera profesional con 734 horas acreditadas en el Registro de Formacion
Permanente del Profesorado.

Cualificacion linguistica: B2 en inglés (Unidiomas, UCLM)

Jefa de estudios: Rocio Zornoza Campillo

Profesora definitiva en la especialidad de Pedagogia Terapéutica.

Antigliedad en el centro de 11 afios, con mas de 22 afios de servicio en diferentes centros de Castilla-La
Mancha. 13 como funcionaria de carrera y experiencia de 4 ainos como Directora.

Amplia trayectoria formativa que incluye asistencia, coordinacion en cursos, seminarios, proyectos de
innovacion educativa, tutorias y coordinacion de alumnos en practicas. Formacion continua a lo largo de la
carrera profesional con 1500 horas acreditadas en el Registro de Formacion Permanente del Profesorado.
Cualificacion linguistica: B1 en inglés (EOI)

Secretario: Fernando Pintado Jiménez

Profesor definitivo en la especialidad de Matematicas.

Antigliedad en el centro de 7 afios, con mas de 17 afnos de servicio en diferentes centros de Castilla-La
Mancha. 11 afnos como funcionario de carrera y experiencia de 4 aiios como Secretario.

Amplia trayectoria formativa que incluye asistencia, coordinacién y ponencias en cursos, seminarios y
proyectos de innovacién educativa. Formacion continua a lo largo de la carrera profesional con 1838 horas
acreditadas en el Registro de Formacion Permanente del Profesorado.

Cualificacion linguistica: B2 en inglés (EOI) y First Certificate (Cambridge)

La idoneidad en la eleccion de los miembros de esta propuesta de equipo directivo se fundamenta en

los siguientes argumentos:

a) Unailusion personal por seguir colaborando y dar continuidad al proyecto iniciado en 2019, que en
parte se ha visto condicionado en los primeros afios por la pandemia. Los miembros del equipo
directivo conforman un equipo multidisciplinar con gran experiencia docente y gran conocimiento
del Centro y comparten la mision y la visién declarada en este proyecto de direccion.

b) Preocupacion e interés por el buen funcionamiento del centro

c) Plena conviccion de que con trabajo, esfuerzo, acuerdos y consenso se pueden buscar soluciones
a los problemas que existen o que se puedan plantear.

d) Continuar con la busqueda de la calidad educativa, administrando los recursos de manera eficiente
y aplicando los cambios metodolégicos precisos para implicar a toda la comunidad educativa.
Ademas, debemos afadir que durante el curso 2021-22 dentro del Plan de Evaluacion Interna se
evaluaron, entre otras, la Dimension XIV: Habilidades profesionales y personales de la Direccion, y
la Dimension XV: Estrategias de Direccion, con una calificacién promedio de todos los indicadores
de 4,34 sobre 5 en ambas.

Evaluacion por subdimensiones

IS

WL W

Dim 10. Sub 14.1 Sub. 14.2 Sub 15.1 Sub. 15.2 Sub. 15.3
Evaluacion, Habilidades Habiliadades Practica Estrategias Estrategias de
Formacién, profesionales personales Direccion Dinamizacion y participacién y

Innovacién e  Direccion Direccidn Coordinacion regulacion de
Investigacion la convivencia

4
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4
4
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B. Descripcion del contexto general del centro.
B.1. Organizacion interna del centro.

El IESO “Juan Patifio Torres” es un centro de titularidad publica dependiente de la Consejeria de
Educacion y Ciencia de la Junta de Comunidades de Castilla la Mancha que matricula en la actualidad un
total de 173 alumnas y alumnos, todos ellos de 1° a 4° de ESO. Esta a las afueras de dicha localidad. Es
un centro relativamente de nueva construccién, consta de un edificio de una Unica planta dividido en 2 zonas:
una primera zona donde se encuentran secretaria y los despachos del Director, Jefe de Estudios y
Secretario, asi como el despacho del orientador del centro y la sala de la AMPA. Esta primera parte se
encuentra separada de la zona principal por un jardin que también hace las veces de zona de recreo. En la
zona principal se encuentran conserjeria, los departamentos didacticos, el aula de musica, la sala de
profesores, el laboratorio, el aula Althia, la biblioteca, el aula de informatica y el resto de aulas materia del
centro. El taller de tecnologia y una pequefia sala de usos multiples que usamos como sala de exposiciones
sirven de unién entre la parte administrativa y la zona principal del edificio. Al final del edificio se encuentra
un patio con una pista de futbol y baloncesto y junto a él esta el pabellén municipal que hace las veces de
gimnasio del centro.

En cuanto a la oferta formativa, cabe destacar la apuesta del centro por la innovacion educativa,
impartiendo diferentes proyectos y programas en busca de la calidad educativa. Como muestra de ello,
sefialamos algunos de los proyectos en los que ha participado el centro: Erasmus+, Programas de Inmersion
Linguistica, Proyecto de Escuelas Saludables, Rutas CAL, Programas de Pueblos Abandonados,
Ecoescuelas, Participacion en Programas de Exito Educativo y Abandono Escolar Temprano, Proyecto
STEAM, Aulas de Futuro, Plan de Lectura, Plan de Digitalizacién y Plan de Igualdad y Convivencia.

En cuanto al profesorado, el IESO “Juan Patifio Torres” presenta una plantilla estable (16 profesoras y
profesores definitivos y 8 interinas e interinos). La condicion de “profesor definitivo” es mayoritaria. La
estabilidad de la plantilla garantiza la continuidad y la calidad de los proyectos educativos. No obstante, el
centro se enfrenta a una situacion de reajuste debido a la constante disminucion del alumnado.

Todas nuestras alumnas y alumnos de Secundaria proceden de Miguel Esteban. Queremos hacer
mencién que nuestro alumnado es menor de 18 afios, lo cual obliga al equipo directivo y al resto del
profesorado a dedicar mucho tiempo y energia a estos alumnos controlando sus faltas de asistencia,
corrigiendo actitudes, mejorando la convivencia y garantizando su éxito escolar. En general el alumnado
manifiesta un grado elevado de actitud y compromiso, lo que se refleja en los datos de promocién y titulacion.
En los grupos con una actitud y un compromiso irregular debido a problemas de planificacion, organizacion
y trabajo, se trabaja desde las tutorias, las distintas materias, el orientador y el equipo directivo, con el
objetivo de conseguir acabar el curso con los mejoras resultados académicos posibles. Tomando como
referencia la Evaluacién Final del curso 2021-22 nos encontramos con los siguientes datos de promocion
y titulacion:

Curso Alumnado total Alumnado que Alumnado que
promociono o tituld repitio

1°ESO 51 48 3

2°ESO 51 51 0

3°ESO 30 30 0

4° ESO 40 40 3

En el curso 2022-23 contamos con 9 grupos, con un total de 173 alumnas y alumnos divididos de la
siguiente forma:

Curso 1°A | 1°B 2°A 2°B 3°A 3°B | 3°DIV | 4°A 4°B
Alumnado total 21 |22 22 23 20 22 10 15 18
Alumnado repetidor | 2 1 0 0 0 0 0 0 2

El alumnado actual es asiduo de Internet, y en concreto de las redes sociales. Se hace necesario
educar en el uso adecuado y controlado de los teléfonos moviles, como herramienta de trabajo ademas de
ocio. Internet y las redes sociales van demasiado deprisa, no solo para las instituciones educativas sino para
la sociedad en general. Es preciso hacer campanas de mentalizacion y colaboracioén con el alumnado. En
cualquier caso, en el centro a lo largo de los ultimos afios tenemos escasos problemas de convivencia como
veremos mas adelante.

Actualmente completan la plantilla 5 trabajadores de administracion y servicios. Se distribuyen de la
siguiente forma: 1 auxiliar administrativo, 2 ordenanzas y 2 trabajadoras de personal de limpieza.
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B.2. Necesidades y expectativas de la comunidad educativa.

Este proyecto pretende fortalecer y dar una continuidad a la trayectoria seguida por el centro durante
los ultimos cursos. Para su elaboracion hemos tenido en cuenta, como no podia ser de otra forma, los
intereses de la comunidad educativa. Entre los aspectos mas notorios, en cuanto a demandas y expectativas
de los diferentes sectores de la comunidad educativa hemos de senalar:

En lo referente al claustro de profesores, debemos continuar con la organizacion del centro en
aulas materias con los recursos materiales y tecnologicos necesarios; debemos recoger las propuestas de
necesidades formativas y facilitar e incentivar su realizacion; debemos garantizar un clima de convivencia
adecuado; debemos continuar una comunicacién fluida de todos los planes, proyectos, medidas y
actuaciones programadas; debemos continuar con la rotacion en los distintos cargos del centro vy, en la
medida de los posible, debemos elaborar unos horarios que faciliten la conciliaciéon con la vida familiar.

En lo que respecta al alumnado debemos garantizar que reciba una formacion integral y una
educacion para un mundo global y abierto, concediendo una especial importancia a la coeducacion y los
valores de igualdad y respeto; debemos continuar con el impulso de las lenguas extranjeras; debemos dotar
a nuestro alumnado de las herramientas y capacidades necesarias para enfrentarse a los retos del mundo
digital; debemos realizar una orientacion adecuada para encontrar el camino personal y académico que mas
se adecue a sus intereses, habilidades y aspiraciones y, como necesidad prioritaria, debemos impulsar los
cauces de participacion del alumnado mediante la Junta de Delegadas y Delegados y la creacién de una
Asociacion de Estudiantes del JPT.

En cuanto a las familias, hemos de senalar que demandan una formacién de calidad para sus hijas
e hijos y una comunicacion fluida con el centro. Sabemos que las practicas educativas que dan mejores
resultados son aquellas capaces de involucrar de manera activa tanto a las familias como al resto de agentes
e instituciones sociales que conforman nuestro entorno escolar. No en vano, uno de nuestros objetivos es
la mejora continua de las relaciones entre el equipo directivo y docente y la Comunidad Educativa. Por ello,
creemos que es imprescindible velar por el buen funcionamiento de los canales de comunicacion, que sirven
para fomentar el intercambio de ideas y su desarrollo en proyectos comunes e impulsar la participacion
activa en la vida del centro, para lo que damos especial relevancia a la apertura del instituto en horario de
tarde.

En lo referente a la colaboracién institucional y relaciones con el entorno del centro mantendremos e
intensificaremos la colaboracion con las autoridades locales y empresariales de la zona, como forma de dar
relevancia a la formacion integral del alumnado del centro que después formara parte de la sociedad civil de
Miguel Esteban. Asimismo, se ha de renovar y acrecentar las relaciones con las instituciones autonomicas
tanto publicas como privadas.

B.3. Naturaleza e incidencia del entorno social, econdmico, cultural y laboral en el centro educativo.

El IESO, Juan Patifio Torres”, se encuentra ubicado en la localidad de Miguel Esteban. Se trata de
un pueblo situado, geograficamente, en el centro de la llanura manchega, al sureste de la provincia de
Toledo, limitando con la provincia de Ciudad Real. Esta, practicamente, equidistante (115 km
aproximadamente) de las ciudades de Madrid, Toledo, Ciudad Real, Cuenca, Albacete y Guadalajara, con
una poblacion en torno a los 5000 habitantes en 2016.

Su actividad principal la conforma el cultivo de 7.000 hectareas de vifiedo y diferentes industrias de
transformacién. Cabe destacar una reserva ornitolégica, denominada “Los Charcones”, donde a partir de la
depuracién de las aguas residuales del pueblo se ha creado un habitat natural para muchas especies de
aves, algunas de ellas en peligro de extincion.

Su situacion particular hace que la localidad se encuentre algo apartada y aislada de los nucleos de
influencia social, laboral y cultural de la region aspecto que es destacable al respecto de las oportunidades
que se le ofrecen a nuestro alumnado, especialmente en el transito hacia la vida adulta. Miguel Esteban esta
comunicada por carretera con los pueblos de alrededor especialmente Quintanar de la Orden (8 km) y
Alcazar de San Juan (19km). Estas vias son de caracter local y comarcal, existiendo medios de transporte
publicos (autobuses) que realizan el trayecto diariamente, incluyendo ademas transporte diario a Madrid.

En la actualidad, Miguel Esteban, cuenta con numerosos servicios: a nivel educativo tiene un Centro
de Atencion a la Infancia (CAl), el CEIP Cervantes, el IESO y Educacion Permanente de Adultos (como
actuacion del centro de adultos Luis Vives de Quintanar de la Orden). Al terminar su etapa educativa
obligatoria deben ir a otras localidades (Quintanar de la Orden, Puebla de Almoradiel o Alcazar de San Juan
principalmente y ahora Campo de Criptana con el Bachillerato de Artes) para continuar sus estudios.

La localidad si esta dotada de infraestructuras que aseguran actividades socio-culturales y recreativo-
deportivas.
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C. Propuestas de actuacion.

C.1. La coordinacion y participacién de los érganos colegiados y de coordinacion docente, el desarrollo de enfoques inclusivos en los procesos de

ensefianza y aprendizaje.

1. Actuaciones y medidas propuestas para mejorar la participacién y el funcionamiento de los 6rganos colegiados y de coordinacion docente.

En nuestro centro, los 6rganos de gobierno y de participacion supervisan que las actividades del Centro se desarrollan de acuerdo con los principios y
valores de la Constitucion y cuidan la efectiva realizacion de los fines de la educacién establecidos en las disposiciones vigentes. Ademas, garantizan, en el
ambito de su competencia, el ejercicio de los derechos reconocidos a alumnado, profesorado, familias y personal de administracion y servicios y velan por el

cumplimiento de los deberes correspondientes.

Durante el curso 2020-21, dentro del Plan Trienal de Evaluacion Interna se evalué la subdimension 5.1, Organos de gobierno, de participacion en el
control y la gestién y 6rganos didacticos, concretados en una serie de indicadores relativos al nivel de planificacion de cada 6rgano, a los procesos de
coordinacion interna, al desarrollo de las funciones y los compromisos adoptados y la participacion del profesorado y el resto de la comunidad educativa,

obteniendo una puntuacion promedio de 4,54 sobre 5.

En cualquier caso, resulta imprescindible consolidar los cauces de participacion de los distintos sectores de la comunidad educativa y dinamizar el

funcionamiento de los 6rganos colegiados y de coordinacion, como se refleja en las actuaciones propuestas.

P Indicadores de TemporalizaCién
PLANES DE ACTUACION Responsable logrolrecursos 2023 2024- T 2025- T 2026
24 25 26 27
OBJETIVO Mejorar la participacion y el funcionamiento de los érganos colegiados y de coordinacién docente
Dinamizar las comisiones del Consejo Escolar. Consejo Evidencias docur.n.e'ntales
Escolar de cada comision.
Impulsar, dentro del Consejo Escolar, la elaboracion de
propuestas e informes sobre el funcionamiento del Consejo :
, . - Actas del Consejo Escolar
centro, fomentando el flujo de informacién entre los Escolar
Mejorar la representantes de cada colectivo y sus representados.
participacién y el Mejorar la difusién de los acuerdos alcanzados en el Consejo Evidencias documentales
funcionamiento Consejo Escolar, en profesorado, familias y alumnado. Escolar de la difusion
de los 6rganos | Realizar, al menos, una sesion del Consejo Escolar con Consejo
colegiados y de | caracter publico para dar a conocer su funcionamiento y Escolar Acta de la reunién
coordinacion mejorar la vinculacion de toda la comunidad educativa.
docente Impulsar la recogida de aportaciones de todos los
miembros de la Comunidad Educativa para la Equipo Formularios TEAMS para
elaboracion de la PGA y las Normas de Organizacion, directivo facilitar las aportaciones
Funcionamiento y Convivencia.
Revisar la carta de compromiso educativo con las Equipo Carta de compromiso
familias del centro a partir del Plan de Mejora. directivo. revisada
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Mejorar la coordinacion entre el responsable de
. . g Responsable . .
actividades complementarias y extracurriculares con los de Evidencias documentales
organos de participacion del centro y con instituciones y i, de esta coordinacion
L actividades
asociaciones del entorno.
Evaluar el grado de cumplimiento de las funciones y de Formulario TEAMS de
- CCP L
los acuerdos alcanzados en la CCP periédicamente. evaluaciéon 1-5
Comunicar las decisiones adoptadas en la CCP al Secretaria .
) ) . Crear equipo TEAMS de
profesorado, lo antes posible, para mejorar la CCP/Equipo CCP
coordinacién entre departamentos. Directivo

2. Actuaciones y medidas propuestas para la mejora del rendimiento académico del alumnado.

En los ultimos cursos se ha pretendido que el mayor niumero de alumnado alcanzara un nivel 6ptimo de formacién, de forma que una de las sefias de
identidad de nuestro Centro sea la calidad educativa, intentando compaginar la innovacion educativa con la experiencia docente de nuestro claustro.
Durante los cursos pasados se ha hecho un seguimiento continuo del alumnado con dificultades o una actitud desfavorable ante el aprendizaje por parte de
Jefatura de Estudios y Orientacion mediante la informacién recogida semanalmente en la reunidn de tutores y en los grupos TEAMS de cada grupo.

El proyecto de Plurilingliismo en nuestro instituto tiene una vigencia de mas de una década. A lo largo de estos afios se ha consolidado un modelo que
abarca materias de los cuatro niveles de la ESO y cuya valoracion es muy satisfactoria.

En los ultimos cuatro cursos también se han desarrollado proyectos con buen éxito de participacién y resultados, no sélo en lo académico sino también
en la mejora de la convivencia en el centro.

Desde el curso 2020-21 el Equipo Directivo se ha propuesto realizar una verdadera evaluacién continua que fuera conocida por el alumnado, profesorado
y familias. Se ha tratado de potenciar una coordinacién eficaz y conjunta mediante los equipos de TEAMS vy las reuniones de Jefatura de Estudios y Orientacion
con las tutoras y tutores, que se han demostrado muy eficaces.

En cualquier caso, somos conscientes que debemos mejorar el proceso de evaluacion para consolidar la informacion entre el profesorado y las familias,
desarrollar las propuestas de mejora en las sesiones de evaluacion y consolidar el uso de la coevaluacion.

Dentro de la memoria anual del curso 2021-22 en el apartado relativo al grado de cumplimiento de los objetivos de la PGA, la mejora del rendimiento
del alumnado obtuvo una calificacién promedio de 4,14 sobre 5; el Plan de plurilingtismo del centro alcanz6 4,43 sobre 5; y el proceso de evaluacién un 4,30
sobre 5.

En cualquier caso, somos conscientes de la necesidad de seguir trabajando en las mismas lineas de actuacién para consolidar un proceso de mejora
continua, como se refleja en las actuaciones propuestas.

= Indicadores de TemporalizaCién
PLANES DE ACTUACION Responsable logrolrecursos 2023 | 2024 | 2025 | 2026
24 25 26 27
OBJETIVO Mejora del rendimiento académico del alumnado
Realizar una reflexion critica sobre la metodologia .
Impulsar una empleada en los procesos de ensefnanza- Claustro Propuestas de mejora de
reflexion didactico- e los departamentos
o aprendizaje
pedagodgica del . ——— . . "
Mejorar los cauces de comunicacion a nivel Evidencias documentales
claustro . CCP :
departamental e interdepartamental en los equipos de Teams
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Mejorar la formacion de los docentes en las Plan de
cjora .- Equipos Directivo | formacion/Registro de
nuevas propuestas pedagoégicas formacion
Impulsar la coordinacién didactica entre docentes y CCP/Equioo Programaciones
continuar el desarrollo de las metodologias activas direc?ivop didacticas/Equipo

en las aulas

TEAMS de metodologias

Elaborar un documento de centro con las
aportaciones competenciales de cada materia al
logro de las competencias basicas

Equipo Directivo

Documento con el
compendio de
competencias por
materia

Priorizar la
comprension y la
expresion oral y
escrita de forma
interdisciplinar y

globalizada

Estimular el habito lector del alumnado y de las
familias mediante, entre otros, LeemosCLM

Responsable del
Plan de Lectura

Numero de participantes
en las actividades y en

LeemosCLM
Dotar al alumnado de habilidades para la Claustro/Equipo Programaciones
comprension de documentos escritos Directivo Didacticas
L . Claustro/Equipo Programaciones
Fomentar la produccion oral y escrita del alumnado Directivo Didacticas

Dinamizar la biblioteca del centro

Responsable del
Plan Lectura

Registro de préstamo y
usuarios vespertinos

Disefar un plan de
internacionalizacion
del centro.

Promover la internacionalizacion del centro y el
acceso a los paises donde se habla el idioma de la
seccion a través de viajes de estudio,
intercambios, proyectos Erasmus+k1 e E-twinning.

Equipo directivo/
Dpto. Lenguas
extranjeras/DNLs
Coordinadora

Proyectos Erasmus+ e
intercambios realizados

Participar en concursos internacionales

Dpto. Lenguas
extranjeras/DNLs

Memoria anual

Facilitar una aproximacion de las familias al
proyecto bilinglie y establecer pautas de
colaboracién

Jefatura/DNLs/
Dpto. Extranjeras
Coordinadora

Registro de colaboracion
y encuesta

Llevar a cabo una coordinacion eficiente entre el
profesorado que imparte docencia en el programa
bilingle mediante la reunion de coordinacion

Dpto. Lenguas
extranjeras/DNLs
Coordinadora

Crear equipo TEAMS de
coordinacion y la
actividad del mismo

semanal Actas
Fomentar el desarrollo de proyectos Equipo :
interdisciplinares de las D%L directivo/DNLs Programagciones
Dotar al centro con un auxiliar de conversacion Dpto. !_enguas Convocatoria de gyxiliar
extranjeras/ED de conversacion
Crear un repositorio de recursos bilingties Dpto. Lenguas | Repositorio en el Entorno
extranjeras/DNLs de Aprendizaje
Impulsar la visibilizacion del programa bilingue en Equipo Publicaciones en RRSS,
la Comunidad Educativa directivo/DNLs | pagina Web y numero de

10
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Coordinadora participantes en

proyectos y actividades.
Dpto. Lenguas
Preparar las pruebas de la EOI P N9 Actas EOI
extranjeras
. : : Formulario Equipos
Implementar una verdadera evaluacion continua Equipo quip
: . , TEAMS para facilitar las
durante todo el curso, coordinada por los tutores y | directivo/tutorias .
. aportaciones y la
conocida por el profesorado. Profesorado - .
actividad del mismo
Mejorar las sesiones de evaluacion para centrarlas Equipo Evidencias documentales
en las medidas a implementar para solucionar los docente/Tutoria on las actas de
Consolidar la problemas educativos, y fijar los compromisos del . L P
) . e Equipo directivo evaluacién
mejora y profesorado para mejorar el rendimiento
optimizacion del Insistir en la optimizacion de los procesos de , Evidencias documentales
S : e Tutoria/Jefatura
proceso de comunicacion referidos a la evaluacion del de estudios en EducamosCLM y
evaluacion. alumnado y su transmision a las familias. registros de tutoria
Equipo Actas de evaluacion
Incluir la coevaluacién como medio normalizado

. . , Evidencias documentales
directivo/Tutoria/ ;
Profesorado que reCOJap’Ia
coevaluacion
. . . Formulario TEAMS de
Equipo directivo L
evaluacion 1-5
Formulario TEAMS de

dentro de los procesos evaluativos

Aumentar los procesos de opinién para la mejora
de la practica educativa del centro.
Crear una comision de innovacion y de

metodologias activas ccp evaluacién 1-5
Establecer el maximo compromiso posible con los
proyectos del centro CCP/Profesorado PPDD
Impulsar los planes Propormonarg nuestro a!umnado lineas CCP/Equipo
educativas y acciones creativas comunes que L PPDD
y proyectos del lobal Directivo
centro puedan enmarcarse en proyectos g qba es .
Dotar de los recursos necesarios a las lineas de Secretaria Memoria anual y
accion comunes propuestas de mejora
Impulsar los proyectos activos actualmente: Memoria anual
Lectura, Igualdad y Convivencia, Digitalizacion, Equipo directivo ropuestas de me}:)ra
Steam y Aula del Futuro prop )

3. Actuaciones y medidas de inclusién educativa.

Desde el IESO Juan Patifio Torres, entendemos la educacion inclusiva como el conjunto de actuaciones y medidas educativas dirigidas a identificar y
superar las barreras para el aprendizaje y la participacion de todo el alumnado y favorecer el progreso educativo de todos y todas, teniendo en cuenta las
diferentes capacidades, ritmos y estilos de aprendizaje, motivaciones e intereses, situaciones personales, sociales y econémicas, culturales y lingulisticas; sin
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equiparar diferencia con inferioridad, de manera que todo el alumnado pueda alcanzar el maximo desarrollo posible de sus potencialidades y capacidades
personales.

Es una necesidad, en una sociedad diversa, en una sociedad cambiante y globalizada, como es la nuestra; dar respuesta a todo el alumnado dentro
del centro, del aula y de manera individual, no solo es posible, sino también necesario y urgente.

Desde el presente curso se esta incidiendo positivamente en la atencion al alumnado con mas necesidades educativas a través del Programa de
Diversificacion Curricular en 3° de la ESO.

En los cursos anteriores también se ha hecho especial hincapié en la prevencién del absentismo y el abandono escolar, en los planes de trabajo y su
seguimiento, en los planes de Exito Educativo, llusiona-T, Refuerza-T y Titula-S. Y también con medidas que favorecen al conjunto del alumnado, como por
ejemplo el uso de estrategias organizativas: desdobles, refuerzos, agrupamientos flexibles, PT dentro del aula ordinaria.

Dentro de la memoria anual del curso 2021-22 en el apartado referido al grado de cumplimiento de los objetivos de la PGA, las actuaciones relativas a la
inclusién educativa obtuvieron una valoracién promedio de 4,32 sobre 5.
Partiendo de esta forma de entender la inclusién, el Centro fundamenta sus esfuerzos en las actuaciones reflejadas en la siguiente tabla:

Indicadores de Temporalizacion

PLANES DE ACTUACION Responsable

logro/recursos 2023- | 2024- | 2025- | 2026-
24 25 26 27
OBJETIVO Mejora de la inclusién educativa
Desarrollar medidas de atencion a la diversidad y
proporcionar respuestas educativas segun las Evidencias
necesidades del alumnado: desdobles, grupos Orientacion documentales de las
flexibles, apoyos, adaptaciones curriculares, Equipo Directivo | actuaciones y actas del
programas de diversificacion curricular, derivacion a Profesorado departamento de
otros programas y promover grupos de aprendizaje de orientacion
profundizacion y enriquecimiento.
Continuar con el refuerzo de contenidos curriculares PT Evidencias
por parte de la PT dentro del aula ordinaria para Profesorado documentales de las
Revisar y favorecer la participacion del alumnado en el Orientacion actuaciones/Planes de

grupo/clase trabajo

actualizar el plan

de atencion a la
diversidad

Crear Aulas DUA (Disefo Universal de Aprendizaje)
como espacios de aprendizaje flexible, accesible y
enriquecedor para todo el alumnado, para ajustar una

Equipo Directivo

Creacion del Aula DUA 'y
puesta en marcha de su

respuesta inclusiva que garantice la igualdad de Orientacion metodologia
oportunidades.
Impulsar el seguimiento y tutorizacion individualizada Orientacion . ]
Registros de tutorias
de todo el alumnado Jefatura/tutores
Promovgr Ia' coIgboramon qel pentro con otras Orle'ntac[on/ ' Memoria anual
instituciones, asociaciones... Equipo directivo
Equipo Prematriculas/Registros

Reducir la posible brecha digital entre el alumnado

directivo/TIC

de entrega de equipos
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Priorizar con recursos la atencion a la diversidad en
los cursos donde exista alumnado repetidor y con
dificultades de aprendizaje

Equipo directivo/
Equipo
Orientacion

Horarios y registros del
equipo de Orientacion

Priorizar el seguimiento y el desarrollo de las
adaptaciones curriculares de los ACNEES y

Equipo directivo/

Horarios y registros del

ACNEAES que se incorporen al centro en 1° de ESO y Equipo . . s
. . . . - equipo de Orientacion
revisar las adaptaciones al alumnado que continte en Orientacion
el centro.
Realizar reuniones al inicio y durante el curso, entre Equino de
las familias del alumnado con dificultades de quipo .
Orientacion Actas de las reuniones

aprendizaje, el orientador y la PT para intercambiar
informacion relevante

Jefe de Estudios

Aumentar el banco de recursos fisicos y repositorios
digitales disponibles para el Aula de Apoyo, el Aula de
Convivencia y la web del centro.

Equipo de
Orientacion

Material en las aulas y
repositorios en el
entorno de Aprendizaje

Revisary
actualizar el plan
de accion tutorial

Actualizar el plan de accion tutorial, especialmente en

Jefatura de

Evidencias

lo relativo a actividades de acogida e integracion, estudios y
L . A ) . documentales en el Plan
actividades de convivencia, técnicas de trabajo Equipo de - :
: . . . s de Accién Tutorial
intelectual y actuaciones con el Equipo Docente. Orientacion
. , Equipo directivo . ,
Elaborar un plan de evaluacion de la tutoria Orientacion Plan Evaluaciéon Tutoria
Crear un cronograma de actividades y reuniones con Equo dlre'x’:tlvo Cronograma
las familias a lo largo del curso Orientacion
Organizar actividades, talleres y charlas Departamento Calendario de

complementarias organizadas por el Departamento de
Orientacion

de Orientacion

actuaciones

Facilitar la
transicion de
primaria a
secundaria

Disefar el plan de acogida y seguimiento para el
alumnado proveniente de primaria, Programa Primero
Aprendemos

Equipo
directivo/Equipo
de Orientacién

Programa Primero
Aprendemos

Coordinar al equipo de tutores, profesorado, personal

Jefatura de

. oo ; estudios Programa Primero
de orientacion y jefatura de estudios para la puesta en Profesorado Aprendemos
marcha del plan de acogida Orientador P
Fomentar la participacion del centro de primaria en las | Equipo directivo Memoria anual
actividades de nuestro centro. Orientacion
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4. Actuaciones y medidas propuestas para la prevencion del absentismo escolar y del abandono escolar temprano.

Durante estos cursos, el Departamento de Orientacion, en coordinacién con las tutoras y tutores, el Equipo directivo y Servicios Sociales, han mantenido
reuniones periodicas con las familias, consiguiendo que solo hayamos tenidos dos casos de abandono escolar temprano en el centro. A lo largo del presente
curso se ha conseguido reconducir la asistencia normalizada al centro de este alumnado.

También, en los cursos anteriores, se ha creado la figura del Responsable de Pendientes, con el objetivo de coordinar todas las tareas de recuperacion
de las distintas materias. Su labor se ve reflejada en los resultados obtenidos por el alumnado. Es imprescindible en el centro como nexo de unién entre
alumnado, profesorado y familias.

Dentro de la memoria anual del curso 2021-22 en el apartado referido al grado de cumplimiento de los objetivos de la PGA, las actuaciones relativas al
responsable de pendientes, obtuvieron una de las valoraciones mas altas, de 4,70 sobre 5. Y la prevencion del absentismo y el abandono escolar un 4,35
sobre 5.

Nuestros objetivos son, por un lado, actualizar el protocolo de absentismo y mantener la eficacia de la figura del responsable de pendientes vy,
por otro, dentro de las medidas para evitar el abandono escolar, crear dos planes nuevos dirigidos al alumnado repetidor y al que promociona por imperativo
legal.

P Indicadores de TemporalizaCién
PLANES DE ACTUACION Responsable logrolrecursos 2023 2024- T 2025- T 2026
24 25 26 27
OBJETIVO Prevencion del absentismo y el abandono escolar temprano
Realizar reuniones con el alumnado repetidor por Orientador Programa de Repetidores
cursos en la ESO para ofrecerles apoyo, motivacion y Jefatura con calendario de
toma de conciencia de su situacién actuaciones
Informar a los tutores y tutoras de los alumnos Orientacion .
. y y Acta de la reunién
incorporados al programa Jefatura
Elaborar un Crear un equipo de TEAMS para seguimiento de Equipo de Equipo de Teams y la
programa de alumnado repetidor Orientacién actividad del mismo
tid Realizar reuniones con las familias para informar sobre | Orientacién y :
repetiaores . - Actas de las reuniones
el programa y solicitar su colaboracion Jefatura
Realizar un seguimiento personalizado, refuerzo de Tutorias . ,
9 P . . o Registros de tutoria
habilidades y métodos de estudio Orientacion
Realizar un seguimiento de los resultados académicos . - : ,
estudiar las diferentes posibilidades de promocion o Orientacion/ Registros de tutoria y
y S POsI® P tutorias orientacion
titulacion.
Realizar una reunién informativa con el alumnado para Orientacién Programa de Alumnado
ofrecerles apoyo, motivacion y toma de conciencia de Jefatura PIL con calendario de
Crear un su situacion actuaciones
rogram Realizar un imient rsonaliz n estudi . . . . .
programa de ealizar un seguimiento persona ?do.y.“ estudio de Orientacion Registros de orientacion
alumnado PIL las diferentes problematicas individuales
Crear un espacio virtual en el que facilitar recursos e : . Aula en el Entorno de
) . Orientacion o
informacioén al alumnado Aprendizaje
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Informar a las familias sobre el programa y solicitar su
colaboracién

Orientacioén y
Jefatura

Actas de las reuniones

Realizar un seguimiento de los resultados académicos
y estudiar las diferentes posibilidades de promocion y
posibles derivaciones

Orientacioén y
Jefatura

Actas de evaluacion

Consolidar la

Continuar con el trasvase de informacion rapida y
eficaz a alumnado y familias

Responsable
de pendientes

Registro de reuniones,
llamadas o mensajeria

Reforzar la coordinacion entre el profesorado con
alumnado con materias pendientes a través del equipo
de TEAMS creado a tal efecto

Responsable
de pendientes

Actividad en el Equipo
TEAMS de Pendientes

figura del . — . .
res %nsable de Realizar un seguimiento personalizado y un estudio de | Responsable Actas de evaluacion
Fr)naterias las diferentes problematicas individuales de pendientes
. Crear un espacio virtual en el que facilitar recursos e Repositorios en el Entorno
pendientes : - Profesorado o
informacioén al alumnado de Aprendizaje
. i Responsable . .
Informar a las familias sobre el programa y solicitar su de pendientes Registro de reuniones,
colaboracion P llamadas o mensajeria
Jefatura
Profesorado/ .
Mantener el control de puntualidad a primera hora Equipo Registros de
C ok faltas/retrasos
directivo
, . - Tutorias/ .
Actualizar el Realizar control y seguimiento de alumnado con Equipo Registros de
protocolo de elevado numero de faltas e implicar a las familias directivo faltas/retrasos
absentismo que . —
. Continuar con el seguimiento de alumnado que
incluya un plan . . ; e
de absentismo abandona asignaturas y realizar actuaciones Calificaciones en actas de
preventivas, especialmente en la evaluacién inicial del Tutorias evaluacion no inferiores a
escolar 0. mo
de 1°y 2° de la ESO para detectar el alumnado en 2
riesgo
Poner en marcha el protocolo de absentismo y control Equipo de : .
: o : . . Registros de actuacion
de asistencia si fuera necesario Orientacion

C.2. La administracion y gestion de la convivencia. Medidas coeducativas.

1. Actuaciones y medidas propuestas para la mejora de la convivencia y la participacion en el centro.

15

Durante los ultimos afos se ha conseguido una mejora notable en la convivencia, reduciendo problemas, las faltas de disciplina que llevaban consigo
la pérdida de derecho a la asistencia a clase. Aun asi, la edad de nuestros alumnos requiere una atencién continuada para canalizar sus impulsos, autoestima,

emociones Y relacion entre iguales.
La valoracion de la convivencia durante el curso 2021-22 fue positiva. Si atendemos a los datos (reflejados en la siguiente tabla), en nuestro centro se

han ido reduciendo paulatinamente los problemas de disciplina y convivencia.
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normas.

Dentro de la memoria anual del curso 2021-22 en el apartado referido al grado de cumplimiento de los objetivos de la PGA, las actuaciones relativas a

2019-20 2020-21 2021-22 2022-23-12 Ev
Aula de. 40 24 7
Convivencia
Amonestaciones 17 19 3

la administracion y gestion de la convivencia alcanzaron un 4,21 sobre 5.

Nuestras lineas prioritarias de actuacion se completan con nuevas acciones orientadas a optimizar la convivencia, que se concretan en difundir el plan
de convivencia, fortalecer la figura del coordinador de bienestar, actualizar el protocolo de acoso escolar para incluir la prevencion de conductas autoliticas y

el suicidio, potenciar la eficacia de la informacion obtenida en las reuniones de tutoria y crear un gimnasio emocional.

PLANES DE ACTUACION

Responsable

Indicadores de

Temporalizacion

prevencion de

cualquier indicio de acoso escolar

educativa

Registros de actuacion

logro/recursos 2023- | 2024- | 2025- | 2026-
24 25 26 27
OBJETIVO Mejorar la convivencia y la participaciéon en el centro
Informar y concienciar al alumnado de Ig Jefatura/ Informe de convivencia
necesidad del cumplimiento de la normativa Profesorado
Implicar al alumnado en la mejora del clima de Profesorado Informe de convivencia
trabajo
Difundir el plan Organizar materiales, en colaboracion con los
de convivenciay | departamentos didacticos, para el alumnado que Departamentos Material elaborado
f?crtaleczr :a visita el aula de convivencia
Igura de Crear vias de comunicacién y mantener la , :
coordinador de coordinacién del coordinador di/a bienestar con Coordinador de Registros de
bienestar profesorado, orientacion y equipo directivo bienestar comunicacion
Promover planes de formacion sobre prevencion . o .
protecciég de los adolescentes dirigigos tanto aly Oneptamon/ Plan de f?rmaC|on soplre
personal que trabaja en el centro como al Coordlnador de prevencion y proteccion
alumnado y las familias bienestar del adolescente
Actualizar el Completar el protocolo de acoso mediante la Guia
protocolo de de Actuacion ante posibles situaciones de Acoso, Equipo de Protocolo de acoso que
prevencion del con la prevencion de conductas autoliticas y el Orientacion incluya estos puntos
acoso escolar e suicidio
integrar la Detectar y actuar rapidamente en caso de Comunidad

16

Por tanto, podemos afirmar que el profesorado trabaja en la misma direccion y que el alumnado, salvo escasas excepciones, cumple y respeta las
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tutorias, jefatura
y orientacién.

de una forma mas operativa las incidencias sobre
convivencia en el centro

Dotar de un espacio fisico a orientacién para

Jefatura de estudios

conductas Equipo de
autoliticas y el Reforzar (.3! apoyo al alumnado con graves Orientacion Registros de actuacion
. dificultades de adaptacion
suicidio Jefatura
Prevenir el bullying y el ciberbullying mediante la .

N . . Orientador o
realizacion de charlas de ciberseguridad con la Profesorado Realizacién de las
participacién, entre otros, en el Programa “Tu . L charlas periédicamente

” Equipo Directivo
Cuentas
Facilitar un buzon electronico en el que el Jefatura/ Difusion de la direccion
alumnado pueda informar anénimamente de las : , S
e Orientador del buzén electronico
conductas de cualquier tipo de acoso
Poner en marcha el Proyecto Cibermentores Orientacin Nombramiento de los
y Jefatura Cibermentores
Realizar intervenciones individualizadas sobre el Registros de la
alumnado disruptivo, segun los datos aportados Jefatura/Orientador intervencion/actas de
por los equipos docentes y hacerle un seguimiento reunién
Intervenir en Coordinar y reunir a los equipos docentes con
grupos'de jefatura 'y or.lentaC|on para la at.e’nC|on de’grupos Jefatura/Orientador Actas de reunion
especial que requieran una intervencion de caracter
dificultad general
Descargar de. tr.a.bajo a los tutores con grupos de Jefatura/Equipo de | Evidencias documentales
mayor conflictividad con el apoyo de jefatura 'y . > .
. . orientacion de la actuacion
orientacion
Centralizar y
coordinar la Crear un equipo de TEAMS sobre convivencia con
informacion un registro compartido de grupos para monitorizar
recabada por

Equipo TEAMS de
Convivencia y actividad
en el mismo

Crear un trabajar las habilidades de autoestima, empatia, Equipo Crear una ubicacion para
imnasio canalizacion de emociones, resistencia a la directivo/Orientador gimnasio emocional
gimn: frustracion y mejora de la autogestion
emocional — . : - -
Establecer una evaluacion periddica del bienestar . - Cuestionarios de
. = Orientacion . .
emocional del alumnado participante satisfaccion 1-5
Continuar con el proceso de seleccion de . , Nombramiento del
proc ; Orientador/Tutoria
Impulsar el alumnado a través de las tutorias alumnado ayudante
proyecto de Dinamizar las funciones que desarrolla el . Decalogo de acciones
Orientador
alumnado alumnado ayudante del alumnado ayudante
ayudante Mejorar la coordinacion del programa entre Jefatura/Orientador/ . .
) : o , Informe de convivencia
jefatura, orientacion y tutores Tutoria

17
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Continuar con la dinamizacion de diferentes
actividades que fomenten la participacion y la

Equipo
directivo/Profesor de
Educacion Fisica/

Plan de actividades en
recreos activos

ilr:norﬂlesr:ralroz formaciéon de nuestro alumnado Profesorado
recrgos activos Ampliar en la medida de lo posible la oferta de Equipo Plan de actividades en
actividades para los recreos activos Directivo/Orientacion recreos activos
Implicar a los departamentos en la propuesta de cCP Actas de la COP

actividades

Potenciar | Fomentar las reuniones de delegadas y delegados . L, .
otenciar fa . gadasy 9 Jefatura/Orientacion Actas de reunion
Junta de como minimo una vez al trimestre

Delegadas y Convertir la figura de la delegada o delegado en . ) . .

Delegados un referente positivo para el resto del alumnado Jefatura/Orientacion | - Informe de convivencia
Elaborar un plan de actividades extraescolares CCP
ue recoja las propuestas de toda la comunidad Plan anual de

Fomentary 9 ) propu Ny Responsable de

; educativa para mejorar la coordinacion en su extraescolares
coordinar las L extraescolares
L temporalizacion
actividades

extraescolares

Continuar con la labor de difusion de todas las
actividades a traves de la pagina web y de las
redes sociales

Responsable de
extraescolares y TIC

Evidencias documentales
en RRSS y web

Convertir el Aula de Convivencia en un espacio de

Registro de actividades y

. . N Jefatura/Orientador e
Dinamizar el mediacion participantes
Aula de Convertir el aula en un punto de fomento de la .
Convivencia lectura y en un punto de partida del Gimnasio Jefatura/Orientador Dotacion de recursos de

Emocional

lectura y reflexion

2. Actuaciones y medidas propuestas para la promocion de la mediacion en la resolucion de conflictos.

18

El Proyecto de Convivencia Positiva esta concebido para la mejora del clima escolar y, por tanto, del rendimiento. El objetivo general del proyecto

sera implementar modelos alternativos de convivencia que impulsen la educacién emocional, los procesos de didlogo para la mejora de la gestion de los
conflictos y la reduccion de los mismos, integrando a toda la comunidad educativa.

A pesar de los datos expuestos con anterioridad y el buen clima existente en nuestro centro, el problema de la convivencia nos preocupa y la aplicacion
de las normas de convivencia no da respuesta a todas las situaciones que vivimos cotidianamente. Por este motivo, queremos presentar un Plan de Mediacion
como una nueva herramienta que nos permita hacer de nuestro centro educativo un entorno de armonia, donde la mayoria de los problemas se dirimen desde
el didlogo, la comunicacion y el consenso. Abogamos, por tanto, por un modelo mixto para el tratamiento de los problemas de convivencia. Es decir, creemos
conveniente que se ofrezca la posibilidad de tratar a través de la mediacion, aquellos conflictos en los que las amonestaciones no son eficaces.
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a Indicadores de Temporalizacion
PLANES DE ACTUACION Responsable logrolrecursos 2023 | 2024~ | 2025 | 2026-
24 25 26 27
OBJETIVO Promocionar la mediacioén en la resolucion de conflictos
Irpplementar modelo.s’alternat.lvos de convivencia que ngpo .d'e Proyecto de Convivencia
impulsen la educacién emocional y los procesos de orientacion Positi
-, ositiva
dialogo Jefatura
Elaborar un Crea{ayfg;nmaan;iléﬁre%n;?zzgaer:gigaéz c$gp:(rf;g/<(3jsé Para | Orientacion/ Creacion y actividad del
Proyecto de . ; ge proy Profesorado Grupo de Trabajo
; . convivencia positiva
Convivencia Impulsar acciones para la prevencion del acoso escolar
Positiva P nes p P Iy e Jefatura/
y estrategias para la resolucion pacifica de los Informe de
. . ) : - Responsable : .
conflictos: Jornadas de Convivencia, creacion de un de Bienestar/ Convivencia/Jornadas de
espacio de referencia y coordinacion con el Convivencia
: Profesorado
Responsable de Bienestar
Elaborar el Protocolo de MedlaC|on y los documentos Orientador Protocolo de mediacion
que lo integran CCP
Equipo
Formar el equipo de mediacién: profesorado, alumnado directivo Equipo de mediacion
y familias Consejo creado
Escolar
Realizar la formacion tedrico-practica de los . Evidencia documental de
. Orientador » .
Crear un mediadores la formacién realizada
Proyecto de Divulgar el proyecto de mediacion entre la comunidad Equipo Evidencias documentales
Mediacion. educativa directivo en RRSS/EducamosCLM
Orientacion
Informar al alumnado de la puesta en marcha del Equipo Documentos de difusién
servicio de mediacion en el instituto Directivo para las tutorias
Tutorias
Elaborar al final de cada curso una breve memoria que .
: . . : ] Orientador : L
recoja el numero de casos trabajados, la tipologia de Memoria de mediacion
; : Jefatura
los mismos y propuestas de los mediadores

3. Actuaciones y medidas coeducativas propuestas.

19

Durante los tres ultimos cursos hemos desarrollado el Plan de Igualdad hasta la modalidad de afianzamiento, con la creacion de un callejero de la
igualdad que recorre e ilustra todo nuestro centro con esléganes en pasos de peatones y nombres de calles como Libertad y la Plaza de la Coeducacion.
También se ha creado el tablén de la igualdad y el mural de la entrada al centro contra la violencia de género. Podemos afirmar que se han realizado con éxito
las actuaciones que llevaba aparejadas este plan, como la celebracion de las | y Il Jornadas de Igualdad en nuestro centro. Durante el presente curso

partiremos de estas experiencias anteriores, con las siguientes actuaciones:
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PLANES DE ACTUACION

Responsable

Indicadores de

Temporalizacion

OBJETIVO

Llevar a cabo de
forma integral el
Plan de Igualdad
y Convivencia
del centro

logro/recursos 2023- | 2024- | 2025- | 2026-
24 25 26 27
Potenciar la coeducacion
Crear un Equipo de Igualdad con representantes del Equipo . .
. directivo Creacioén del equipo de
alumnado, el profesorado, las familias y el .
. . Consejo Igualdad
ayuntamiento de la localidad
Escolar
Continuar con el proceso de diagndstico de igualdad Equipo Formulario TEAMS de
de género y convivencia en el centro directivo evaluacion 1-5
Regoger propuestas de act|V|dade's Qe todas Ias. Evidencias documentales
materias y departamentos, con el objetivo de trabajar | Departamentos
i . . i de las propuestas
la igualdad de género desde una perspectiva Didacticos .
realizadas
transversal
. For'nen’gai\r el modelo cqeducatlvo que supere Ig Programaciones
jerarquizacion por sexos, libre de estereotipos sexistas Profesorado e
; . Didacticas
y de actitudes violentas
Responsable
' Continuar c‘:‘on la formg’clczn en el grupo de trabajo de |gugldad Grupo de Trabajo de
intercentros “Coeducacion” con el IES La Besana de Equipo
T Igualdad
Corral de Almaguer Directivo
Profesorado
Continuar con la organizacion y celebracién de las Responsable .
Jornadas de Igualdad en ambos centros educativos de lgualdad/ Celebracion de las
con partici agtes ue destacan por su actividad en, Equipo Jornadas de Igualdad 1V,
particip 9 >lacan p directivo/ V, Vly VI
este ambito
Profesorado
Responsable
Dinamizar la implicacion del alumnado y las familias de Igualdad/ Numero de participantes
en las distintas actividades propuestas, tanto en el Equipo en las Jornadas de
Plan de Igualdad, como en las Jornadas. directivo Igualdad
AMPA
Fomentar la realizacion de talleres y charlas de Equipo Realizacion de al menos
sensibilizacion directivo dos talleres/charlas
Difundir los materlglgs coeducatlvos generados y las Equo Presencia en RRSS y web
actividades realizadas directivo
Colaborar con instituciones educativas y organismos . N P.resencia de.
: . Equipo instituciones/organismos
de igualdad para establecer mecanismos de apoyo y S "
directivo en los créditos de las

asesoramiento

Jornadas

20
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Realizar una memoria final de actividades en cada Responsable Actividades recogidas en
Curso de Igualdad la Memoria anual

C.3. Las relaciones con el entorno.

1. Actuaciones y medidas propuestas para mejorar las relaciones, la implicacion y el compromiso del alumnado.

La aceptacion y participacion del alumnado en las actividades que se proponen en nuestro centro educativo es buena, consiguiendo una implicacion,
tanto en la organizacion, como en el desarrollo de estas actividades. Desde el curso 2021-22 se lleva abriendo el centro en horario vespertino, uno o dos dias
por semana, contando con un notable éxito de asistencia a la biblioteca y a las salas de informatica. Esto permite la conciliacion y hace eficaz el trabajo del
alumnado, al disponer de instalaciones y recursos adecuados. A partir del préximo curso implicaremos al alumnado en los Objetivos de Desarrollo Sostenible:

cuidado del medio ambiente y cambio climatico, e intentaremos potenciar su participacion activa en el centro mediante la creacién de una asociacién de
estudiantes que canalice todas las propuestas y necesidades.

a Indicadores de Temporalizacion
PLANES DE ACTUACION Responsable logrolrecursos 2023 | 2024 | 2025- T 2026-
24 25 26 27
OBJETIVO Mejorar las relaciones, la implicaciéon y el compromiso del alumnado
Potenciar el uso de los contenedores de Visto bueno en hoia de
reciclaje y la sensibilizacion junto con Secretario retirada de residgjos
Ecoembes
Incluir los ODS como tema transversal en las Departamentos Programaciones
distintas materias CCP Didacticas
Implicar al CéeaaI?Tﬂgur:ar:ielrfbcrode(ljeglado )r/nelngi](;uzo Equipo Directivo Grupo EcoJPT creado y
alumnado y al co co ed ot?‘ € 1a comunida Orientacion ecodelegados elegidos
centro en los ecucativa__ . —
Objetivos de Crear paneles de comunicacion y divulgacion
Desarrollo itinerantes de acciones ecologistas y Grupo EcoJPT Los paneles de los ODS
Sostenible relacionadas con los ODS realizadas en el P creados
(ODS): cuidado centro ~
del medio Promover los habitos saludables y el consumo | hecreos
ambiente y responsable entre el alumnado Grupo EcoJPT/AMPA actlvosl/lic)lez?yunos
cambio ' - _ saludables
climatico Incentivar procedimientos digitales para la Equipo directivo. Registros digitales
eliminacion progresiva del papel
Con;'::)ﬁ;;ég;e dr;onnggj]r: Bér?flsnaaecéoen de Orientacién/Profesorado/ Grado de desarrollo
" ’ . d Centro Ocupacional recogido en la memoria
conocimiento de los cultivos de temporada y de Roaelio Sanchez Ruiz anual
proximidad 9
Evaluar y clasificar la vegetacion del centro Orientador Carteles informativos
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Organizar charlas y jornadas de concienciacion Orientador/Grupo Charlas y jornadas
medioambiental EcodJPT realizadas
Poner en contacto a nuestro alumnado con : N Evidencias
Equipo directivo/Grupo
alumnado de otros centros para generar EcoJPT documentales de las

actuaciones medioambientales intercentros

acciones realizadas

Planificar reuniones de delegadas y delegados,
ecodelegados y representantes del alumnado

Consejo Escolar

Actas de las reuniones y

. . . listas de propuestas.
Dinamizar la en el Consejo Escolar prop
vida del centro Fomentar la participacion del alumnado en las . .
o P b3 Numero de asistentes al
con la actividades organizadas por el centro en : L .
R : . o ) Equipo directivo centro en horario de
implicacion y horario vespertino (Biblioteca tutorizada, grupo tarde
participacion del de teatro, ...)
alumnado Impulsar la creacion de una asociacion de Creacion de la

22

Equipo directivo/

estudiantes y de antiguos alumnos y alumnas
alumnado

del JPT

asociacion/Local de
reunion

2. Actuaciones y medidas propuestas para mejorar las relaciones, la implicacion y el compromiso de las familias.

A lo largo de los cursos anteriores, la participacion de las familias y el AMPA ha sido bastante activa, manteniendo una cooperacién periddica en la que
el centro ha facilitado las actividades que han propuesto, tales como los desayunos saludables, gestion de las taquillas y otros. Y reciprocamente, las familias
han participado activamente en las actividades y reuniones propuestas por el centro. El impulso del centro también ha favorecido que la asociacion de padres
y madres se consolide. También han participado en las reuniones extraordinarias para tratar temas referentes al funcionamiento de determinados grupos del
alumnado.

Dentro de la memoria anual del curso 2021-22 en el apartado referido al grado de cumplimiento de los objetivos de la PGA, las actuaciones relativas a
las relaciones con las familias alcanzaron un 4,4 sobre 5.

Temporalizacion

2023- | 2024- | 2025- | 2026-
24 25 26 27

Indicadores de

PLANES DE ACTUACION logro/recursos

Responsable

OBJETIVO Mejorar las relaciones, laim

Impulsar las vias de comunicacién, cooperacion y
participacion con las familias, principalmente a través
de EducamosCLM
Mejorar y actualizar continuamente la web del centro y

licacion y el compromiso de las familias

Registros de

Profesorado EducamosCLM

Elaborar un plan

Responsable

g?neral. ,de las RRSS con informacion relevante de la marcha del TIC/ Equipo Weby RRSS, del centro al
participacion de . de | tividad I b directi dia
las familias mismo y de las actividades que se llevan a cabo irectivo
Formar y/o informar a las familias en los diferentes Equino Plan General de
proyectos, planes y actuaciones que lleva a cabo dir?actpi)vo Participacién y actividad

nuestro centro educativo en RRSS/EducamosCLM
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Fomentar la colaboracién con el AMPA para la Equi Numero de asistentes a la
A X ; quipo
realizacion de talleres con caracter educativo en . apertura por la tarde del
. : directivo/AMPA
horario vespertino centro
Planificar reuniones periddicas con el AMPA sobre Equi Actas de las reuniones
. . i quipo .
funcionamiento y gestion del centro para poner en direct segun Plan General de
irectivo 2
valor sus propuestas Participacién con el AMPA
e o 0 S omioe® | taural | Acasde s reuriones
grup y o P Orientacion segun necesidades
académico
Impulsar la participacion de las familias en los Equipo N° participantes/actividad
diferentes proyectos/planes/jornadas de nuestro centro | directivo/AMPA | en RRSS/EducamosCLM
Realizar unas jornadas de puertas abiertas solo para Equipo Jornadas de puertas
padres de familias de nueva incorporacién directivo abiertas

3. Actuaciones y medidas propuestas para mejorar las relaciones, la implicacion y el compromiso de otras instituciones, organismos y de la propia
Administracion educativa.

Durante estos cursos se han consolidado las relaciones y la coordinacién con el centro de primaria y los centros de secundaria de la comarca. De
igual forma se han ampliado las relaciones con la Delegacién Provincial y las Consejerias de Educacion e Igualdad, con el Centro de la Mujer, Servicios
Sociales y el Ayuntamiento de Miguel Esteban. Ademas, se ha tenido una colaboracién fluida con las fuerzas de seguridad y otras asociaciones para
desarrollar talleres y actividades dirigidas al alumnado.

Dentro de la memoria anual del curso 2021-22 en el apartado referido al grado de cumplimiento de los objetivos de la PGA, las actuaciones relativas a
las relaciones con el entorno, otras instituciones y organismos y con la propia administracion educativa alcanzaron un 4,25 sobre 5.

. Indicadores de Temporalizacién
PLANES DE ACTUACION Responsable logrolrecursos 2023 2024- T 2025- T 2026
24 25 26 27
OBJETIVO Mejorar las relaciones, la implicaciéon y el compromiso con otras instituciones y organismos
Realizar al menos dos reuniones con el CEIP de la Orientacion,
localidad, para establecer medidas de mejora Jefatura de .
s pa . mejoray . Actas de las reuniones
actuacion conjuntas (Final de la evaluacion inicial y estudios y
Potenciar la final de curso) profesorado
coordinacion con Entregar al colegio una valoracion cualitativa y un ,
-y : Jefatura de Informe final de
el centro de balance de los resultados académicos obtenidos por el ; i o
L o L estudios evaluacion de 1° de ESO
primaria de la alumnado de 1° de ESO al finalizar este curso.
localidad . : S Orientacion,
Continuar con las reuniones de coordinacion del Jefatura y
programa bilinglie de ambos centros y organizar una . Actas de las reuniones
. . D Coordinadora
actividad conjunta dirigida al alumnado. bilingiie
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regionales

Establecer un calendario de reuniones para mantener Equipo
Impulsar la una coordinacién perioddica con el resto de centros de directivo/ Calendario de reuniones
puisar secundaria de la comarca Orientador
coordinacién con - - . -
Impulsar y dinamizar el trabajo por proyectos Equipo Al menos un proyecto
los centros de . et .
. intercentros directivo intercentro anual
secundaria de la - PP —
Orientar y facilitar informacion a nuestro alumnado , e
comarca . Orientador Documentacion
sobre la oferta educativa de la comarca cuando acaban . . .
o Tutorias tutorias/Visita a centros
4° de ESO
Mantener cauces fluidos para recibir maquinaria y Trabajos de jardineria,
personal para los trabajos necesarios de Secretario limpieza y eventos
mantenimiento y eventos puntuales realizados
Continuar colaborando y participando de forma .
. ANdo y p P . . . Presencia de ambas
reciproca en las actividades que organiza tanto el Direccion/ L
Dinamizar la A ) . : L partes en las actividades
amize yuntamiento como nuestro centro, orientadas a la Orientacion organizadas
coordlnamo.n con comunidad educativa, Centro de la Mujer y otros.
¢l Ayuntamlgnto, Mantener el contacto continuo y la colaboracién con el Equipo Registros de
los Servicios tanto del tami ty | Conseio Escol g 9 p comunicacion y actas del
Sociales, Qentro representante del ayuntamiento en el Consejo Escolar irectivo Consejo Escolar
de la Mujer, Continuar con la coordinacién con los Servicios
asoclaciones y Sociales para el control y prevencion del absentismo, Equipo Registros de
empresas intervencion con familias con problemas de integracion, directivo/ comunicacion y actas de
locales asi como para garantizar la participacion en todos los Orientacion reuniones
programas y talleres que se consideren convenientes
Extender la colaboracién con las asociaciones . .
empresas locales en la organizacion de talleresy Equipo Talleres y visitas a
P - 9 ) y directivo instalaciones realizadas
visitas a sus instalaciones
. Continuar con la comunicaciéon constante con el . .
Potenciar la 7 . o . . Evidencias documentales
coordinacion con Servicio de Inspeccion, para dar conocimiento de todos Direccién de la comunicacion
. los asuntos relacionados con el instituto.
la Delegacion — .
e Mantener la relacion fluida que tenemos con los . .
Provincial y otras . I, o o : Evidencias documentales
NP diferentes servicios de la Delegacion Provincial, Equipo S .
instituciones del . e . : de las comunicaciones:
. principalmente planificacion y centros, personal y directivo .
gobierno . e correos, informes...
gestién econémica
Dinamizar la Continuar con la participacion en el Plan Director para Equipo Planificacion de
coordinacién con | la convivencia y mejora de la seguridad en los centros directivo/ actividades y charlas
los cuerpos de educativos Orientacion realizadas
seguridad : i : : : -
Coordinar con la Policia Local la seguridad en las Equipo Registro de solicitudes de
locales y . S -
salidas alrededor del centro directivo colaboracion

24
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C.4. La administraciéon y gestion de los recursos.

1. Actuaciones y medidas propuestas para la mejora de la administracion y gestion de los recursos materiales del centro.

Los ultimos 3 afos han sido muy intensos en la mejora continua de las instalaciones del instituto, se comenzd con la reparacion del deposito de
combustible para la calefaccion que, al ser de 10000 litros, nos ha permitido modular el acopio manejando los precios a nuestro favor debido a su alta capacidad
util, después de la reparacion. También se abordé la reparacién integral de la cubierta del centro que adolecia de filtraciones y provocaba goteras en numerosas
zonas del centro. Después de esta importante actuacion se ha establecido un plan de mantenimiento de la cubierta para evitar llegar a ese nivel de desperfectos.
Otro de los hitos importantes ha sido la construccion de la nueva pista polideportiva, la antigua estaba muy deteriorada, que incorpora también cuatro nuevas
canastas y todos los marcajes para futbol sala y dos pistas transversales de baloncesto. Todo después de luchar por mantener el presupuesto que cada afio
podia ir a la baja. Y finalmente, también cabe destacar la ultima gran obra del centro, la instalacion de 15Kw de potencia fotovoltaica para autoconsumo, lo que
nos permitira reducir notablemente la factura eléctrica. Paralelamente a estas grandes obras se han realizado actuaciones de pintura, fontaneria, carpinteria y
electricidad de manera continua. En este ultimo capitulo sustituyendo toda la iluminacion fluorescente de las aulas por iluminacion led de menor consumo, lo
que permite a la comunidad educativa disfrutar de unas de las mejores y mas cuidadas instalaciones educativas de la zona.

Durante el curso 2020-21, dentro del Plan Trienal de Evaluacion Interna se evalué la Dimension Xl, Organizacion y Gestiéon de los Recursos Humanos,
Econdmicos y Materiales, concretados en una serie de indicadores sobre su administracion y su gestién, obteniendo una puntuacién promedio de 4,6 sobre
5.

a Indicadores de Temporalizacién
PLANES DE ACTUACION Responsable logrolrecursos 2023 | 2024 | 2025 | 2026
-24 -25 -26 27
OBJETIVO Mejorar la administracion y gestidon de los recursos materiales del centro
Llevar a cabo un presupuesto realista de acuerdo a Equipo Estado final de ejecucion de
la ejecucion del anterior y las previsiones directivo cada presupuesto
Potenciar el mantenimiento preventivo ejecutado
en el centro: cubierta, fontaneria, calefaccion, , Cuenta de RC del edificio y
. : , o . e Secretario
. seguridad, carpinteria, audiovisual, informatica, otras cuentas RC estables
dentificar las electricidad y limpieza.
‘necesidades de Planificar al inicio de curso las necesidades CCP Actas de cada
mfraestrgpturas Y | materiales y licencias software por departamentos | Departamento departamento
medios . T , ; : —
. Climatizar la biblioteca de forma independientes de , Presupuestos de instalacion
materiales para - . ) Secretario .
desarrollar con la calefaccion, fuera del horario lectivo y consumo de los equipos
calidad el PEC Planlflcr.:x’r el sumlnls'tro de energia segun Ig Secretario Eyoluc!gn de las facturas y
produccion fotovoltaica y el precio del gasoil ejecucion del presupuesto
Revisar periédicamente los contratos con los . -
P i . S ; Secretario Contratos de servicios
proveedores: fotocopias, calefaccion, telefonia...
Ejecutar una organizacién y limpieza anual de Secretario Inventario del centro
almacenes y archivos y gestionar los residuos
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Continuar con la

transformacion de

espacios del
centro

Crear el Aula del Futuro de acuerdo con la
formacion recibida para tal fin

Grupo de
trabajo AdF

Produccion del Grupo de
trabajo

Desarrollar el espacio Agora en los jardines del
centro como zona de intercambio de ideas,
representaciones artisticas y exhibiciones creativas

Equipo
directivo

Programaciones didacticas
que incluyan su utilizacion

Potenciar el huerto del instituto con la identificacion
y cultivo de especies locales y de temporada

Orientador

Cultivo de al menos 7
variedades anuales

Restaurar las principales zonas de exposicion de
trabajos del centro e instalar guias fijas para colgar
las obras, y asi evitar el deterioro de las paredes

Secretario

Hall de entrada y Plaza de
la Coeducacion con buen
aspecto antes y después

Adecentar y mejorar continuamente el exterior e
interior del edificio

Equipo
directivo

Memoria de gestion

Creacion del Museo de Historia del Centro con

motivo de su 25 aniversario

Equipo
directivo

Creacién de una exposicion
permanente

2. Actuaciones y/o medidas economicas propuestas para la mejora de la administracion y gestion de los recursos humanos del centro.

26

Como medio indispensable para el correcto funcionamiento de nuestro centro, destaca el equipo humano que trabaja en él. Debemos satisfacer sus

necesidades y expectativas, no solo en el ambito laboral, sino también en lo referente a la conciliacion de la vida familiar y laboral, por lo que se debe
prestar especial atencion a las actuaciones siguientes:

OBJETIVO

PLANES DE ACTUACION

Responsable

Indicadores de
logro/recursos

Temporalizacion

2023 | 2024 | 2025 2026-
-24 -25 -26 27

Mejorar la administracion y gestion de los recursos humanos del centro

Implementar un
proceso de
mejora continua
de la gestion
administrativa

Impulsar el registro digital de los procesos
administrativos y documentos oficiales

Jefa de
administracion

Registro digital al 90%

Facilitar y coordinar los procesos de admisioén, pre-
matriculacién y matriculacién 100% digitales

Secretaria 'y
administracion

Procesos digitales al 100%

Asistir al 100% del profesorado y el alumnado con
la gestion de claves y la generacién de los carnés

Jefa de
administracion

Registro de entrega

Aplicar el plan de autoproteccion segun el sistema
de gestion de la prevencion de riesgos laborales

Responsable

Actas de simulacros

de prevencion
Facilitar y coordinar los permisos, licencias y bajas
Proyeer los del profesorado segun la normativa vigente y Je?fatur.a} y Parte de faltas
medios para o RN Direccion
: agilizar su sustitucion, si procede.
trapajar y Facilitar los EPIs necesarios y dotar de los , Evidencias documentales
gestionar las Secretario

recursos adecuados para la practica docente

de compra y entrega
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necesidades del Promocionar un clima de trabajo adecuado entre Equipo
personal docente | comparferos con la realizacion de alguna actividad directivo PGA
de esparcimiento Orientador
Facilitar y coordinar los permisos, licencias y bajas
Proveer los del personal no docente segun la normativa Secretario Solicitudes presentadas
medios para vigente y agilizar su sustitucion, si procede
trabajar y Facilitar los EPIs y ropa de trabajo necesarios y : .
. . , Evidencias documentales
gestionar las dotar de los recursos materiales adecuados para el Secretario
. ~ . de compra y entrega
necesidades del desempefo de sus funciones
personal no Promocionar un clima de trabajo adecuado entre Equipo
docente companieros con la realizacion de alguna actividad directivo PGA
de esparcimiento Orientador

C.5. El impulso de lineas prioritarias de formacion e innovaciéon educativa.

1. Lineas prioritarias de formacion de acuerdo a las necesidades detectadas en el centro y a las prioridades establecidas en el Proyecto Educativo.

La formacion continua del profesorado a lo largo de su carrera profesional es imprescindible para adaptarse a las necesidades de la comunidad
educativa. Aunque el esfuerzo en implicar a todas las profesoras y profesores ha sido notable, se hace necesaria una planificacion para consolidar este proceso
de formacion.

En los ultimos cursos se han recogido los distintos intereses e inquietudes formativas y en base a esto se han propuesto a la administracion diferentes
grupos de trabajo y seminarios.

Siguiendo esta linea como prioridad, se creara un plan de formacién que incluya tanto las necesidades de formacion del profesorado como la formacion
que requieren los diferentes proyectos previstos y planes activos en el centro.

Durante el curso 2021-22, dentro del Plan Trienal de Evaluacion Interna se evalué la Dimension X, en la que se encuentran enmarcados los procesos
de formacioén, concretados en una serie de indicadores, obteniendo una puntuacion promedio de 4,5 sobre 5.

~ Indicadores de TemporalizaCién
PLANES DE ACTUACION Responsable logrolrecursos 2023 | 2024 | 2025 | 2026
24 25 26 27
OBJETIVO Impulsar la formacién de acuerdo a las necesidades y prioridades establecidas en el PEC
Continuar con el formulario anual de recogida de Equipo Formulario TEAMS para
Detectar necesidades de formacion entre el profesorado direc.tivo detectar necesidades
necesidades y o : L Equ 0 Registro de formacion
Facilitar la creacién de seminarios, cursos y grupos de directivo/
establecer . permanente del
prioridades de trabajo Responsap,le profesorado
formacion de formaC|on ——
Potenciar la formacion intercentros con los institutos de Equipo Formacion intercentros
la zona directivo realizada
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Equipo Registros de
Impulsar la difusion de la informacion del CRFP entre directivo/ Y
. comunicacion y de
el profesorado por los canales habituales Responsable

e formacion permanente
de formacién

Difundir los resultados de las acciones formativas para | Responsable
mejorar el proceso de ensefianza-aprendizaje y crear | de formacion/
repositorios profesorado

Acciones y repositorios en
el Entorno de aprendizaje

Integrar en el plan de formacién tanto las necesidades
de formacién del profesorado como la formaciéon que

Crear un Plan de requieren los diferentes proyectos previstos y planes Equipo
Ol activos en el centro: STEAM, Aula del Futuro, Plan de directivo/ Plan de Formacion de
Formacion de . .
centro Lectura, Leemc.)s.CL'M, E’Ian de Igugldad y Convivencia, Responsap,le centro
Plan de Digitalizacion, Mediacion, DUA, Altas de formacioén

Capacidades, Inteligencia Emocional-Bienestar
Socioemocional y Comunidades de Aprendizaje

2. Actuaciones y medidas propuestas de innovacion educativa, tanto de tipo organizativo como didactico.

Desde hace afios, en el IESO Juan Patifio Torres apostamos por una organizacion basada en aulas materia con unos resultados magnificos tanto a
nivel académico como de convivencia. Durante los siguientes cursos pretendemos continuar y optimizar este modelo organizativo.

De igual forma, estamos convencidos de la importancia que tiene para un centro educativo aumentar su oferta educativa dentro de lo posible. Por ello,
durante estos anos pretendemos explorar la posibilidad de implantar un ciclo formativo de microelectrénica o un bachillerato a distancia para dar servicio a la
demanda existente en la zona.

Por otro lado, pretendemos implementar metodologias activas que utilicen de manera eficaz los medios digitales a nuestro alcance. La experiencia de
cursos anteriores en el trabajo por proyectos generé una gran implicacion por parte de toda la comunidad educativa y constituyé una experiencia muy
motivadora. El centro quiere continuar con esa linea de trabajo e insistir en la puesta en marcha de distintas iniciativas de innovacion como:

Aula del futuro: durante el curso actual hemos iniciado la formacion con la creacion de un grupo de trabajo de 9 profesores y profesoras. Se trata de un
espacio en el que las TIC y el mobiliario se integran de manera eficaz a la hora de poner en marcha propuestas didacticas y proyectos de aprendizaje
significativo y funcional. El aula estara dividida en tres areas de trabajo que reproducen la secuencia metodolégica Investiga-Disena-Crea-Comparte. Una
primera con ordenadores portatiles con wifi propia y una pizarra digital para investigar y disefar los distintos trabajos de investigacion. Una segunda compuesta
por mesas y sillas donde se disefia y crean los contenidos. Una tercera compuesta por pufs, gradas, mesas y sillas moéviles, que pretende ser un lugar de
debate, discusion donde se compartan ideas. A estos tres rincones, se suma a ellas un espacio Croma de grabacion audiovisual. El objetivo es que nuestra
aula y nuestros rincones pueda integrar varias materias distintas e incluso en ocasiones, hasta alumnado de distintos niveles que trabaja de forma colaborativa.
Proyecto STEAM: durante el curso actual hemos iniciado la formacién con la creacion de un grupo de trabajo de 9 profesores y profesoras. El proyecto esta
ligado a la creacion y puesta en marcha del Aula de Futuro y se basara fundamentalmente en proyectos audiovisuales multidisciplinares.

Comunidades de Aprendizaje: basadas en el aprendizaje dialdgico, por lo que las interacciones y la participacion de la comunidad son elementos clave tanto
para la mejora de los resultados académicos como para la mejora de la convivencia.

El Aprendizaje Servicio: el alumnado pone sus conocimientos y habilidades al servicio de los demas, contribuyen a mejorar algun aspecto de su entorno al
tiempo que adquieren conocimientos, ejercitan habilidades y fortalecen actitudes y valores. Crecen en competencia y se convierten en mejores ciudadanos.
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Durante el curso 2021-22, dentro del Plan Trienal de Evaluacion Interna se evalué la Dimension X, en la que se encuentran enmarcados los procesos
de innovacion e investigacion, concretados en una serie de indicadores, obteniendo una puntuacién promedio de 4,5 sobre 5.

o Indicadores de Temporalizacién
PLANES DE ACTUACION Responsable logrolrecursos 2023 | 2024~ | 2025 | 2026-
24 25 26 27
OBJETIVO Potenciar la innovacion educativa
Implementar los medios tecnologicos necesarios Grado de cumplimiento
para completar la dotacion de cada aula con Secretario de las propuestas
recursos afines realizadas
. : Generar un sentido de pertenencia al aula por el .
Dinamizar las P . P Formulario TEAMS 1-5
: alumnado, favoreciendo su cuidado y Profesorado
aulas materia . para el alumnado
aprovechamiento
Proveer los recursos necesarios para adecentar y Registro de las
decorar las aulas al gusto del profesorado y el Secretario solicitudes de recursos y
alumnado aspecto de las aulas
e : : Equipo
Abordar la creacién de un ciclo formativo de L . .
) . Directivo/Claustro/ Implementacién del ciclo
microelectrénica :
Consejo Escolar
Implantar Consolidar el programa de Diversificacion Equipo Implantacion de
nuevas Curricular para evitar el abandono escolar del Directivo/Claustro/ Diversificacion Curricular
ensefanzas alumnado Orientacién en 3°y4°
Equipo

Explorar la posibilidad de crear un bachillerato a
distancia para dar servicio a la zona

Implementacién del

Directivo/Claustro/ bachillerato a distancia

Consejo Escolar

Facilitar la participacion en las acciones Registro de formacién y

. . X . Equipo e ;
formativas, promocionar las areas de trabajo N actividad en el Equipo
| al fundir ol . Directivo/Grupo de TEAMS del Aula del
Llevar a cabo el entre el alumnado y di uqdlr e materlla generado Trabajo AdF el Aula de
entre la comunidad educativa Futuro
proyecto Aula Reqistro de f —
del Futuro : . . : N €gIStro de formacion y
Continuar con las fases de implementacion del | Equipo directivo/Grupo | actividad en el Equipo
proyecto Aula del Futuro de Trabajo AdF TEAMS del Aula del
Futuro
Crear contenidos audiovisuales multidisciplinares Programaciones

Grupo de trabajo

con los medios de digitalizacion disponibles en el STEAM y profesorado didacticas y memoria del

Implementar el

proyecto centro Grupo de Trabajo

STEAM Consolidar un grupo de trabajo permanente y Grupo de trabajo Programaciones
dinamico que trabaje las metodologias en el STEAM y profesorado didacticas y memoria del

ambito STEAM Grupo de Trabajo



Jesus  González de la Cruz
29


Desarrollar la
comunidad de
aprendizaje

Realizar una apertura del centro al entorno
mediante la participacion e implicacién de todos
los miembros de la comunidad educativa

Equipo
Directivo/profesorado/
AMPA

Evidencias
documentales del grado
de participacion de la
comunidad

Incentivar la puesta en marcha de grupos de

Profesorado/Equipo

Numero de grupos
interactivos creados y

alumnado interactivos Directivo memoria de su
funcionamiento
Numero de tertulias
Departamentos

Desarrollar tertulias dialogicas: literarias,
musicales, matematicas, cientificas y artisticas

didacticos/Coordinador
del Plan de Lectura

dialogicas creadas y
memoria de su
funcionamiento

Numero de sesiones
realizadas con este

Fomentar la doble docencia en el aula Profesorado/CCP formato, reflejadas en
las memorias de Dpto.
Continuar con la apertura del centro en horario Equipo Grado de satisfaccion y
vespertino, las bibliotecas y aulas de informatica Directivo/AMPA/ participacion reflejados
tutorizadas Profesorado en la memoria anual

Fomentar la formacion dirigida a las familias,
dentro de la utilidad social del centro, en el
ambito no solo de la psicologia o cuidado de hijas
o hijos, sino sobre tematicas concretas, segun
sus intereses: idiomas, informatica, literatura,
ciencia.

Equipo directivo/AMPA

Numero de actividades
formativas realizadas y
grado de participacion
reflejados en la memoria
anual

Implementar el
aprendizaje-
servicio

Combinar los procesos de aprendizaje con el Equipo Proyecto de aprendizaje-
servicio a la comunidad en el mismo proyecto directivo/Orientacion servicio
Poner en marcha una practica de aprendizaje Equipo
servicio relacionadas con las tradiciones, directivo/Orientacion | Memoria anual/Resefias
patrimonio, atractivos turisticos y vida cultural de Profesorado en RRSS
Miguel Esteban
Poner en marcha una practica de aprendizaje Equipo
servicio que promueva el reconocimiento de las directivo/Orientacion | Memoria anual/Resefias
mujeres del municipio y promueva valores de Profesorado en RRSS
igualdad
Poner en marcha una practica de aprendizaje Equipo

servicio relacionadas con acercar a la ciudadania
los ODS

directivo/Orientacion
Profesorado

Memoria anual/Resefias
en RRSS

30
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D. El desarrollo de los procesos de evaluacion interna.

D.1. Planificacion y organizacion de la evaluacion interna del centro.

La finalidad del Plan de Evaluacion interna es analizar el logro de los objetivos y la realidad del centro
a traves de las actuaciones realizadas en el curso actual y, a partir de ella, priorizar para el curso siguiente
los objetivos y planes de actuacion previstos en la PGA y las posibles modificaciones de las normas de
convivencia, organizacion y funcionamiento del centro. Durante los ultimos afos, de acuerdo a la Orden de
6 de marzo de 2003 de la Consejeria de Educacion y Cultura, hemos elaborado y puesto en marcha el Plan
Trienal de Evaluacion interna mediante el analisis de los diversos ambitos, dimensiones y subdimensiones
a través de los indicadores reflejados para cada uno de ellos.

La organizacioén del proceso de evaluacion interna se realizara en torno a los siguientes ambitos de
actuacion:

1. El proceso de ensefanza y aprendizaje.

2. La organizacion y el funcionamiento.

3. Las relaciones con el entorno.

4. Los procesos de evaluacion, formacién e innovacion.
5. Panificacion, administracion y gestion del centro

6.- Habilidades y estilos de direccion

Las fuentes de evaluacion seran el profesorado, alumnado y familias como personas individuales o
como parte de la estructura organizativa, las actuaciones y los distintos documentos que el centro genera.

Los procedimientos o instrumentos utilizados son:

- La observacion sistematica de situaciones: Registros
- El analisis y valoracion de documentos: Inventarios de analisis.
- La recogida de opiniones: Cuestionarios, Informes de autoevaluaciéon y Grupos de debate.

El equipo directivo tiene la responsabilidad de disefar y coordinar el proceso de evaluacién de
acuerdo con su competencia y corresponde al Claustro de profesores y el Consejo Escolar las funciones de
analisis y valoracién. La ejecucion de las tareas evaluadoras corresponde al propio Equipo Directivo. El resto
de la comunidad educativa presta su colaboracion.

D.2. Temporalizacion, indicadores, recursos y responsables establecidos para la evaluacion del logro
de los objetivos planteados en el proyecto de direccion.

Concebimos la evaluacion del proyecto de direccion como un proceso de participacion de los
diferentes 6rganos de gestion, organizacion y control del centro. Es una herramienta importante que nos va
a permitir corregir desviaciones e intervenir para mejorar los objetivos. Por tanto, la evaluacion del proyecto
de direccion debe venir no solo externamente del servicio de inspeccion sino también de todos los 6rganos
implicados del centro, tanto de coordinacion docente como los colegiados, asi como de familias y personal
no docente y el alumnado.

El principal analisis del proyecto se centrara en la coherencia con el Proyecto Educativo de centro y
la linea pedagdgica propuesta sin descuidar el modelo de gestion del instituto. Todos estos ambitos han de
ser realistas con el entorno educativo del centro y asi seran analizados.

Del Proyecto de Direccion se van a evaluar los objetivos planteados, principalmente a traves de los
indicadores de logro de los planes de actuacién planteados para la consecucion de los mismos y si se han
realizado en el plazo estimado y las dificultades encontradas (véanse tablas de planes actuacién). Asi
como la idoneidad de las evidencias documentales. Este analisis de los indicadores de logro, se ira
realizando a lo largo del curso y proporcionara informacion sobre el grado de consecucion del Proyecto. De
la informacién recabada se obtendré una valoracién final que sera reflejada en la Memoria de la PGA y se
realizaran las modificaciones y propuestas oportunas para los siguientes cursos.

Para evaluar el grado de ejecucién de cada una de las actuaciones descritas anteriormente e indicar
los motivos por los que no se han podido desarrollar, se propone la elaboracién de una modelo de plantilla
que se cumplimentara con la siguiente escala de valoracion: Conseguido, en proceso y no conseguido.

No obstante, otros aspectos del proyecto deben también ser objeto de evaluacién como el analisis
del contexto, las prioridades establecidas y las dificultades y los cambios sobrevenidos a lo largo del
desarrollo del proyecto. Esta evaluacidén también debe vincularse con las memorias anuales de cada uno de
los cursos escolares.

El Equipo Directivo valorara de forma continuada, a lo largo de sus reuniones periddicas, el grado de
desarrollo y la adecuacion de las actuaciones realizadas, considerando que este proceso se debe ir
insertando en la dinamica del centro, respetando y adaptandose a los tiempos.
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Para implementar de una manera eficiente la evaluacién es fundamental establecer unos criterios de
evaluacion:

Grado de desarrollo de las funciones relacionadas con la organizacion y funcionamiento del Centro.
Grado de participacion y de coordinacién de todos los sectores de la comunidad educativa.
Ambiente educativo y de convivencia en el centro.

Estado de las instalaciones del centro.

Seguimiento y control de las normas de seguridad y de prevencion de accidentes en el Centro.
Seguimiento del alumnado: absentismo, convivencia, motivacion, intereses académicos.

Grado de participacion del centro en Programas de Formacion, innovacion e investigacion de la
Comunidad Educativa.

Seguimiento de los presupuestos del centro.

Grado de conocimiento y cumplimiento de los objetivos marcados en los Documentos Programaticos
del Centro.

Relaciones con los diferentes sectores de la Comunidad Educativa.

De igual forma, para facilitar la evaluacioén se utilizaran instrumentos como:

Memorias de todos los departamentos donde apareceran las propuestas de mejora para cada curso.
Memoria anual de la PGA donde se establecen los logros alcanzados y el grado de cumplimiento del
proyecto.

Cuestionarios de opinion y satisfaccion tanto del alumnado, como familias, profesores y personal no
docente que se realiza a través de encuestas de satisfaccion, donde se evallan aspectos como
instalaciones, equipamientos, satisfaccion de las actividades de aula y extraescolares, relaciones con
el personal del centro, gestion de recursos, dinamizacién de los érganos de gobierno y de
coordinacion docente, acciones orientadas a mejorar el clima de convivencia, utilidad de los
documentos...

Cuestionarios sobre la tarea especifica del Equipo Directivo, que se pasara al claustro y al Consejo
Escolar, siguiendo la temporalizacion prevista para ese ambito en el Plan de Evaluacién interna
Documentos de las reuniones con el servicio de inspeccion educativa.

Informes sobre la convivencia en el centro.

Resultados de las evaluaciones de los grupos de docentes de cada grupo clase.

Registros de las actividades y colaboraciones con instituciones, asi como de las actividades extra
escolares y curriculares.

Actas de claustros, CCP, departamentos y Consejo Escolar.

Actas de reuniones de delegados.

Los cuestionarios de opinién y satisfaccion se realizan en modo cuestionario de TEAMS vy asi se
haran llegar a todas las partes implicadas. De estos cuestionarios se espera sacar conclusiones que
ayuden a diagnosticar la importancia de las actuaciones realizadas y si presentan coherencia con las
necesidades planteadas, asi como la utilidad de las actuaciones y la relacién entre los resultados
alcanzados y las expectativas previas.
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